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MARCUS WALLENBERG
SUOMESSA

Marcus Wallenberg nuorempi (1899-1982) solmi ensimmaéisen merkit-
tavin liiketoimensa Suomessa joulukuussa 1933. Tuolloin Wallenberg
matkusti vasta valittuna Ericssonin hallituksen varapuheenjohtajana
Helsinkiin neuvottelemaan puhelinverkon laajentamisesta Suomessa.
Puhelinverkko oli samalla maara siirtaa valtion omistukseen. Ericssonil-
la oli Suomessa suuria omistuksia, jotka Suomen valtio halusi 1930-luvun
alussa ostaa ruotsalaiselta puhelinyhtioltd. Neuvottelut olisivat tuskin
voineet sujua paremmin. Puhelinverkon laajentamisen alkaessa ja
verkkotoimittajaa valittaessa Ericssonin katsottiin olevan “suotuisin
yritys” tehtdvddn. Lisdksi Wallenberg sai

neuvoteltua Tukholman Enskilda Bankilta

merkittavan lainan Suomen valtiolle, jolla Pasministeri Mauno
se pystyi rahoittamaan verkon laajennusta. Koivisto (vasemmalla)
Wallenbergit vastasivat siis sekd puhelin- keskustelussa Marcus

. . . . Wallenbergin kanssa

verkon rahoituksesta ettd sen laajentami-
Atlas Copocon uuden

sesta. tehtaan avajaisissa

Kirkkonummella 1968.



Ericssonin sopimus oli vain yksi lukuisista eri liiketoimista, joita
Marcus Wallenberg teki Suomessa vuosikymmeniad kestdneen uransa
aikana liike-eldmassa. Hanelld oli myos merkittava rooli Suomen ja
Neuvostoliiton rauhanneuvottelujen edistdjana toisen maailmansodan
lopussa. Suomi ja erityisesti sen rannikkoalueet olivat jo varhain tulleet
tutuiksi Wallenbergille, joka oli 1920-luvun lopusta lahtien tutustunut
niihin kilpapurjehduksillaan. Myohemmin Wallenberg teki perinteisia
kesdpurjehduksia Suomen vesille tarkoitusta varten rakennetulla Regina-
nimisella huviveneellaan, jonka laivanvarustaja ja Suomen entinen ulko-
ministeri Henrik Ramsay oli testamentannut hanelle vuonna 1951 tun-
nustuksena pitkasta ystavyydestd. Wallenbergin elamakerran kirjoittaja

Ulf Olsson on todennut, ettd jos Marcus Wallenbergilla olisi jokin muu

kotimaa kuin Ruotsi, se olisi epdilematta nimenomaan Suomi.

KUVA: BROR BRANDT / MUSEOVIRASTO



Wallenbergin perheen omaisuuden perusta oli Stockholms Enskilda
Bank, joka tunnettiin myohemmin nimelld Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB). Marcus Wallenbergin isoisd André Oscar Wallenberg
(1818-1886) oli perustanut pankin vuonna 1856. Kun Marcus Wallenberg
nuorempi syntyi, perhe oli jo vakiinnuttanut asemansa yhtena ruotsa-
laisen liike-elaman mahtisuvuista, jonka omistuksiin lukeutuivat Atlas
AB:nja Asean kaltaiset yritykset. Marcus Wallenbergid ja hanen vanhem-
paaveljedaan Jacobia koulutettiin nuoresta ldhtien suvun pankki- ja yritys-
imperiumin perillisiksi ja Marcus Wallenberg nimitettiin jo alle 30-vuo-
tiaana vuonna 1927 Stockholms Enskilda Bankin varatoimitusjohtajaksi.

Toisen maailmansodan aikaan virallisesti puolueeton Ruotsi tasa-
painoili molempien sotivien osapuolten valilla Euroopassa. Maan talo-
udellisten olosuhteiden turvaamiseksi Ruotsin ulkoministerio varvasi
Wallenbergin veljekset neuvottelemaan kauppasopimuksia sotivien osa-
puolten kanssa. Veljesten taloudelliset ja diplomaattiset vastuut jaettiin
siten, ettd Marcus Wallenbergin tehtavana oli pitaa yhteytta liittoutu-
neisiin ja erityisesti Isoon-Britanniaan, kun taas Jacob Wallenberg huo-
lehti yhteyksista Saksaan. Aiempien liikesuhteidensa ansiosta Marcus ja
Jacob Wallenberg pystyivat auttamaan Ruotsia kauppasuhteiden turvaa-
misessa Eurooppaan koko toisen maailmansodan ajan. Ulkopolitiikka
ja diplomatia eivat olleet Wallenbergeille millaan tavoin vieraita asioita,
silla Marcus Wallenbergin seta Knut Agathon Wallenberg (1853-1938)
oli muun muassa toiminut Ruotsin ulkoministerina ensimmaisen maa-
ilmansodan aikana.

Toisen maailmansodan aikaan myos Marcus Wallenbergin yhteyk-
sistd Suomeen tuli tarkeita. Kun jatkosota ajautui asemasotavaiheeseen
vuonna 1942, Suomea yritettiin saada pois sodasta. Wallenbergin liike-

toiminta Suomessa oli johtanut laheiseen tuttavuuteen sekd Suomen



Pankin pédidjohtajana aiemmin toimineen presidentti Risto Rytin ettd
ulkoministeri Rolf Wittingin ja laivanvarustaja Henrik Ramsayn kanssa.
Naista yhteyksista tuli nyt tarkeita Wallenbergille, joka oli vakuuttunut
siita, ettd Saksan tappio oli vaistamaton ja ettd Ruotsin ja Suomen etuja
palveli parhaiten se, ettd Suomi mahdollisimman pian tekisi irtioton enti-
sesta liittolaisestaan ja solmisi erillisrauhan Neuvostoliiton kanssa.
Wallenberg matkusti Helsinkiin Neuvostoliiton voimakkaiden suur-
pommitusten ensimmaisena paivana helmikuussa 1944 taivutellakseen
Suomen sotajohtoa aloittamaan neuvottelut Neuvostoliiton kanssa. Sa-
maan aikaan myos Suomessa oltiin alettu ymmartad, etta Saksan tappio
olisi vaistaimaton. Wallenbergin lisaksi myos Yhdysvallat harjoitti dip-
lomaattista painostusta rauhanneuvottelujen nopeuttamiseksi. Taivut-
teluyritykset yhdistettynd Neuvostoliiton sotilaalliseen menestykseen
saivat Suomen sotajohdon vihdoin kaynnistimain rauhanprosessin.
Valtioneuvos J. K. Paasikivi lahetettiin Tukholmaan neuvottelemaan
Neuvostoliiton edustajan Aleksandra Kollontain kanssa. Molemmille
osapuolille entuudestaan tuttu Marcus Wallenberg huolehti neuvottelu-
jen kaytannon jarjestelyista. Wallenbergin poika Marc Wallenberg ajoi
Paasikiven Grand Hoteliin Saltsjobadeniin, misséd Kollontai hoiti heikkoa
terveyttddn. Varotoimet olivat mittavat, jotta Suomen liittolainen Saksa
vakoojineen ei saisi vihid rauhansuunnitelmista. Marcus Wallenberg
oli siksi varannut hotellista huoneen Kollontain huoneen vieresta, jotta
valtioneuvos Paasikivi paasisi huoneiden valisen yhdysoven kautta Wal-
lenbergin huoneesta Kollontain huoneeseen iltaisin neuvottelemaan.
Rauhanyritys huipentui Moskovassa maaliskuussa jatkuviin neuvot-
teluihin, jotka kuitenkin epaonnistuivat, silla Neuvostoliiton rauhanehdot
olivat ankarat ja Saksa piti Suomea tiukassa otteessaan. Kun rauhanpyrki-

mykset alkoivat uudelleen loppukesalla 1944, Marcus Wallenbergin rooli



niissa ei ollut enda yhta nakyva, vaikka hian edelleen yhteyksiensa avulla
jatkoi Suomen vastikdan nimitetyn ulkoministeri Carl Enckellin ja maan
muun poliittisen johdon taivuttelua, jotta rauhanneuvottelut alkaisivat
mahdollisimman pian. Suomi ja Neuvostoliitto solmivat lopulta rauhan
syyskuussa 1944 Moskovassa allekirjoitetulla aseleposopimuksella.

Ulkopoliittiset seikkailut tulee kuitenkin nahda vain jatkeena Marcus
Wallenbergin paaasialliselle elamantyolle eli Wallenbergin yritys-
imperiumin johdolle. Toisen maailmansodan jalkeen Marcus Wallen-
berg ylennettiin Stockholms Enskilda Bankin (SEB) toimitusjohtajaksi
ja hanen veljensa Jacob Wallenberg hallituksen varapuheenjohtajaksi.
Wallenberg oli nuoruudessaan opiskellut ja suorittanut harjoitteluita ym-
péri Eurooppaa valmistautuen nain tulevaan rooliinsa pankin toimitus-
johtajana. Nama kehitysvuodet jattivat vaistamatta jalkensa hanen myo-
hempain elamainsa. Vahva johtotdhti Wallenbergin liiketoiminnassa oli
SEB:n ja Wallenbergien johtamien yritysten kansainvalistyminen. Osana
kansainvalistymista han paatti muun muassa vuonna 1971 yhdistaa
SEB:n ja Skandinaviska Bankenin kansainvalisen kilpailukyvyn paranta-
miseksi. Wallenberg osallistui myos vahvasti moottoreita valmistaneen
Atlas Dieselin muutokseen, jossa yhtiosta tuli maailman johtava paine-
ilmateknologiaan keskittynyt Atlas Copco.

Toinen Wallenbergin johtotahdista oli optimistinen tulevaisuuden-
usko, joka nojasi hanen nuoruuden kokemuksiinsa, etenkin lukuisiin
Yhdysvaltain matkoihin. Wallenberg oli seka kiinnostunut teknologiasta
ettd suhtautui teknologisen kehityksen tarjoamiin mahdollisuuksiin
myonteisesti. Kiinnostus teknologiaa kohtaan selittad myos Wallenber-
gin aktiivistaa toimintaa suvun omistamissa teollisuusyrityksissa. Ne
kiinnostivat Wallenbergia huomattavasti enemman kuin pankkimaailma.

Kun Wallenberg erosi SEB:n toimitusjohtajan tehtavasta vuonna 1958,



Ensimmainen Uudenkaupungin Saab-Valmet tehtaalta valmistunut Saab
13.11.1969.

han omistautui taysin perheen teollisuusyritysten johtamiselle. Tama
merKkitsi myos tiiviimpia suhteita Suomeen.

Jo vuonna 1957 Suomi harkitsi ostavansa Saabilta uusia Draken-
havittdjia. Maan tuolloin vaikean taloustilanteen vuoksi neuvotteluissa
paadyttiin niin sanottuun kompensaatiosopimukseen, jossa Tornionjoen
voimalaitosta laajennettaisiin padasiassa suomalaisella tyovoimalla mak-
suna havittajistd. Myohemmin Yhdysvaltain viranomaiset estivat hank-
keen veto-oikeudella Drakenin navigointilaitteisiin liittyvien lisenssi-
lausekkeiden vuoksi, ja kesti aina vuoteen 1974 saakka ennen kuin Suomi
pystyi hankkimaan Saabilta kaksitoista havittdjaa. Myos Strombergin ja

Asean fuusio epaonnistui 1960-luvun alussa, ei viahiten suomalaisen

KUVA: V. K. HIETANEN / MUSEOVIRASTO.



kansallismielisen vastustuksen vuoksi, ja muutamaa vuotta myohemmin
Asea havisi Suomeen suunnitellun ydinvoimahankkeen, joka sen sijaan
meni Neuvostoliitolle. Tama oli Suomelle tyypillistd geopoliittista tasa-
painoilua toisen maailmansodan jdlkimainingeissa. Vuosikymmenen
loppupuolella syntyi kuitenkin onnistuneempia kauppoja. Vuonna 1968
Asea myi hissituotantonsa konepajayhtio Koneelle, ja samana vuonna
Saab ja Valmet aloittivat yhteistyon Uudenkaupungin uudella autoteh-
taalla. Ensimmainen tehtaalta valmistunut auto lahjoitettiin ennen jou-
lua 1969 presidentti Urho Kekkoselle.

Wallenbergin suvun vaikutusta Suomessa tutkinut Hannu Rautkallio
on todennut, etta Marcus Wallenbergin ja Kekkosen vililla ei ollut syvem-
paa kontaktia ennen vuotta 1970, jolloin aiemmat satunnaiset kontaktit
kehittyivat ystiavyydeksi ja molemminpuoliseksi arvostukseksi. Kosmo-
poliitti Wallenbergin ja Keski-Suomesta kotoisin olevan kansanomaisen
presidentin vilinen yhteisty0 saattaa ensivaikutelmalta nayttaytyd hiu-
kan erikoiselta. Miehia yhdisti kuitenkin rakkaus urheiluun. Kekkonen
oli taitava yleisurheilija ja myohempina vuosinaan ennen kaikkea tun-
nettu hiihtomatkoistaan. Wallenberg oli puolestaan nuoruudessaan ollut
maailmanluokan tennispelaaja ja hyva purjehtija. Myohemmin miehet
tapasivat usein erilaisilla metsastysretkilla niin Suomessa kuin Ruotsissa.
Yhteydenpito Kekkosen ja Wallenbergin valilla myos hyodytti molempia.
Kekkonen sai Wallenbergin kautta mahdollisuuden perehtya kansain-
valisen finanssimaailman toimintaan ja Wallenberg sai Kekkosen an-
siosta taysin ainutlaatuisen mahdollisuuden huolehtia liiketoimistaan
Suomessa.

Vuonna 1973 Kekkonen myonsi Wallenbergille tunnustuksena ysta-
vyydesta alun perin vain suomalaisille varatun vuorineuvoksen arvoni-

men. Wallenberg oli jo aiemmin kevaalla 1949 vastaanottanut president-



ti Paasikiveltd Suomen Leijonan suurristin tyostddn Suomen hyvaksi
sodan aikana. Uudella arvonimelld Kekkonen halusi huomioida Wallen-
bergin vuosikymmenten mittaisen lampiman suhteen Ruotsin itdiseen
naapurimaahan ja antaa tunnustusta Wallenbergin ponnisteluille seka
ulkopoliittisella etta taloudellisella saralla. Marcus Wallenbergin ldhei-
sen suomalaisen ystavan ja liikekumppanin Goran Ehrnroothin muistel-
mien mukaan ajatus vuorineuvoksen arvonimesta syntyi Ehrnroothin
isannoimilla illalliskutsuilla Etelarannassa, jonne seka Wallenberg etta
Kekkonen osallistuivat kunniavieraina. Illalliskeskustelussa oli ensin si-
vuttu Ruotsissa 1800-luvun puolivalissa lakkautettua vuorineuvoksen
tittelia, mutta varsin nopeasti keskustelu oli johtanut siihen, ettd Kekko-
nen oli huudahtanut entiselle ulkoministerille ja Valmetin paijohtajalle
Olavi J. Mattilalle, ettd han aikoisi toden totta nimittad Marcus Wallen-
bergin vuorineuvokseksi.

Wallenberg jatkoi kansainvalistd toimintaansa yritysmaailmassa
koko 1970-luvun ajan. Han kuoli kotonaan Villa Tacka Uddenissa Djur-
gardenissa vuonna 1982. Tuohon aikaan Wallenbergin suvun asema ruot-
salaisessa liike-eldmassa oli hatkahdyttava: se maksoi palkan yhteensa
puolelle miljoonalle tyontekijalle ja noin 40 prosentille kaikista Ruotsin
teollisuudessa toimineista tyontekijoista. Marcus Wallenbergin ty0 jatkui
muun muassa hanen poikansa Peter Wallenbergin kautta, joka otti vas-
tuun perheen liiketoimista isansa kuoleman jalkeen. Suomessa Marcus

Wallenbergin perinto jatkui vuonna 1973 perustetun saation kautta.



LIIKETALOUDEN
TUTKIMUKSEEN
KESKITTYNYT SAATIO
SYNTYY

Ajatus vuorineuvoksen ja tekniikan ja taloustieteiden tohtorin Marcus
Wallenbergin liiketalouteen keskittyvan tutkimussaation perustamisesta
syntyi kiitoksena ainutlaatuisesta arvonimesta, joka Wallenbergille
myonnettiin vuonna 1973. Marcus Wallenberg oli jo kymmenen vuotta
aiemmin yhdessa vaimonsa Marianne Wallenbergin kanssa perustanut
vaimon 70-vuotissyntymapaivan kunniaksi Marianne ja Marcus Wallen-
bergin saation tukemaan yhteiskuntatieteellista tutkimusta Ruotsissa.
Kuusi vuotta myohemmin Marcus Wallenberg perusti journalistirahas-
ton, jonka avulla tuettiin eritoten ruotsalaisten toimittajien talousosaa-
mista. Taman lisaksi Wallenberg tuki luonnontieteellista tutkimusta
investoinneilla tutkimuslaboratorioihin. Filantrooppisen toiminnan esi-
kuvana toimi epdilemattda Marcus Wallenbergin setd, joka perusti Knut
ja Alice Wallenbergin saation jo vuonna 1917. Knut ja Alice Wallenber-

gin sditio on ollut monien ruotsalaisten Wallenberg-saatioiden joukossa



kruununjalokivi perustamisestaan. Suomessa toimiva Vuorineuvos Mar-
cus Wallenbergin saitio on kuitenkin sen perustamisesta lahtien toi-
minut ja sitd on hallinnoitu itsendisesti suhteessa Ruotsissa toimiviin
Wallenbergin saatioihin. Kun Wallenberg oli tehnyt paatoksen saation
perustamisesta, ajatus esiteltiin ensimmaisen kerran Liikkeenjohdon
instituutin juuri kunnostettujen tilojen avajaisten yhteydessa Sannaisten
kartanossa Porvoossa kesalla 1973. Helsingin kauppakorkeakoulun reh-
tori Jaakko Hongon johtamassa instituutissa tarjottiin suomalaisille elin-
keinoelaman vaikuttajille suosittuja yritysjohdon koulutuksia. Saation
uusien tilojen kunnostukseen oli saatu avokatisesti lahjoituksia Suomen
liike-elaman edustajilta. Honko oli kutsunut paikalle myos Marcus Wal-
lenbergin, mutta hin oli valitettavasti estynyt osallistumasta tilaisuu-
teen. Sen sijaan Wallenberg ilmoitti 1aheisen ystdvinsa ja paikalla olleen
professori Per-Jonas Eliaesonin valitykselld, ettd han oli paattanyt perus-
taa Suomeen liiketalouden tutkimukseen keskittyneen sdation, jonka
erityisalana olisi liikkeenjohtaminen.

Saation alkupdaoman Wallenberg
sijoitti obligaatioiden muodossa. Nii-
den arvo oli miljoona Suomen mark-
kaa metalliteollisuusyhtio Outokum-
mussa. Marcus Wallenberg esitti
saation saantojen hyvaksyntaa ja re-
kisterointia 14. joulukuuta 1973. Oi-
keusministerio vahvisti saation 24.
tammikuuta 1974. Sddnnoissi todet-

tiin saation tehtaviksi “edistaa koulu-

Professori Jaakko Honko.

KUVA: AALTO-YLIOPISTON ARKISTO



tusta ja tutkimusta liikkeenjohdon alalla ensisijaisesti Suomessa, mutta
my0s kansainvilisesti” ja ettd tarkoitus toteutui "myontamaélld apurahoja
ja palkkioita vieraileville luennoitsijoille seka korvaamalla Suomessa jar-
jestettavien tieteellisten symposiumien kustannuksia kansainvélisesti”.

Kansainvalisyys oli ollut Marcus Wallenbergin johtotdhti hanen toimies-

-  ——

ey

ilta jakou lutukseen:

LR

»
.

V;mhtia Suomen Jo

Wallenberg heitti
miljoonan pesimunaksl

Suomen liik-
maanantaina
. Ruotsalaisen
lahjoitus tulee

Porvoo (HS) Miljoonan mark)an. s.xurl::;g;t:::ﬁg'és;
keenjohdon koulutus vastaanottaa Pory f)‘?&:imm 3 i
suoritetun uuden Loulutusheskuhsen Vi { e g
vuorineuvos Marcus Wal Iue_x}' bergi n emak;i \ :
hinen nimeddn kantavan sdiitibn peruspaitomarst. § 8

Helsingin Sanomien uutinen saation perustamisesta 18.12.1973.



saan elinkeinoeldmassa, ja sama ajatus nakyi nyt selvasti myos uudessa
saatiossa. Kiinnostus kansainvilistymista kohtaan, jota saatio myos tuki,
oli alkanut nostaa paataan myos suomalaisissa kauppakorkeakouluissa
1970-luvun alussa. Kauppakorkeakoulut olivat monessa suhteessa
edelldkavijoita tassd kehityksessa. Kansainvalistymistrendi levisi maan
muihin korkeakouluihin ja yliopistoihin laajamittaisemmin vasta seuraa-
vina vuosikymmenina ja oli silloin vahvasti valtion ohjaamaa.

Wallenberg valitsi saation tutkimusalueeksi kansantalouden ja ra-
hoituksen sijaan liiketalouden, silla ensiksi mainittuja tutkimusaloja
tuettiin jo laajasti muiden saatioiden kautta, varsinkin Yrjo Jahnssonin
kaksikymmenta vuotta aiemmin perustettu saatio oli tassa merkittava
toimija. Vuorineuvos Marcus Wallenbergin saation perustaminen tapah-
tui sopivaan aikaan. 1970-luvun alussa maassa oli huutava pula osaajis-
ta, joilla olisi liiketalouden tohtorin tutkinto. Kansantalouden tutkimus
oli laajentunut ja uudistunut Suomessa jo 1950- ja 1960-luvuilla, mutta
liiketaloudellinen tutkimus laahasi perassa. Marcus Wallenbergin perus-
taman saation saannoissa maarattiin, etta saatiota johti kolmihenkinen
hallitus, jossa jokaisella hallituksen jasenelld oli henkilokohtainen vara-
jasen. Ensimmaiseen hallitukseen nimitettiin varatuomari Goran Ehrn-
rooth, professori Jaakko Honko ja rehtori Per-Jonas Eliaeson. Marcus
Wallenberg nimitti itse kaikki hallituksen jasenet. Yhdyspankin saatio-
osasto hoiti sadtion paivittaista hallintoa.

Saation ensimmaisessa hallituksen kokouksessa 8. tammikuuta 1974
paatettiin, ettd Goran Ehrnrooth toimisi sddtion ensimmaisena puheen-
johtajana. Ehrnrooth oli 1950-luvun alusta lahtien kuulunut Marcus Wal-
lenbergin ldhipiiriin Suomessa ja oli yksi maan merkittavimmista pankki-
alan vaikuttajista. Pohjoismaiden Yhdyspankin padjohtajan tehtava

avasi hanelle ovia useisiin muihin hallitustehtaviin johtavissa suomalai-



sissa yrityksissa, erityisesti metsiteollisuudessa. Lisdksi Ehrnrooth toimi
useissa yrityksissd, joissa perheelld oli suoria taloudellisia intresseja, var-
sinkin oljyteollisuudessa. Historioitsija ja toimittaja Jyrki Vesikansa on
todennut, ettd Ehrnroothia ja Wallenbergia yhdisti heidén liiketoimiensa
ja ystavyytensa lisdksi varovainen strategia “omien” pankkien suhteen.

Vaikka saation ensimmaiseksi puheenjohtajaksivalittiin Goran Ehrn-
rooth, sdation operatiivisesta toiminnasta ja apurahojen myontamisesta
vastasi padosin Jaakko Honko. Honko toimi liiketalouden professorina
Helsingin kauppakorkeakoulussa ja oli yksi maan johtavista sijoitustut-
kijoista. Aktiivisen tutkijanuransa jalkeen Honko tyoskenteli kauppa-
korkeakoulun hallinnossa ja oli saation perustamisen aikoihin ehtinyt
toimia kuusi vuotta kauppakorkeakoulun vararehtorina ja nelja vuotta
rehtorina. Rehtorina Honko pyrki kehittimaan erityisesti yliopiston tut-
kimustoimintaa, mika oli viela 1960-luvun lopulla varsin vaatimatonta.
Hongon uralle tunnusomaista oli myos kansainvalisyys. Honko tunsi saa-
tion perustajan ja myos saation ensimmaisen puheenjohtajan. Ehrnrooth
ja Honko olivat tutustuneet jo 1960-luvun alussa, jolloin Honko toimi
Pohjoismaiden Yhdyspankissa toteutetussa organisaatiomuutoksessa
asiantuntijana.

Vuodesta 1970 lahtien Tukholman kauppakorkeakoulun rehtorina
toiminut Per-Jonas Eliaeson kuului Ruotsin ja Wallenbergin suvun
edustajana saation hallitukseen. Tukholman kauppakorkeakoulun reh-
torina Eliaeson oli nimittanyt Wallenbergin taloustieteen kunniatoh-
toriksi vuonna 1971. Han oli myos 1960-luvun puolivalista lahtien ol-
lut tekemisissd suomalaisen kollegansa Hongon kanssa ja tunsi taman
hyvin. Yliopistomiehid yhdisti paitsi vahva kiinnostus tutkimuksen
kansainvalistimiseen myos se, ettd molemmat johtivat yritysjohtajien

jatkokoulutusinstituutteja. Honko johti Liikkeenjohdon instituuttia Suo-



Marcus Wallenberg ja Goran Ehrnrooth Pohjoismaiden Yhdyspankin
100-vuotisjuhlissa 1962.

messa ja Eliaeson Ruotsin vastaavaa instituuttia (Institutet for Foretags-
ledning). Vuorovaikutus tieteellisella tasolla kehittyi myos henkilokoh-
taiseksi ystavyydeksi.

Saation hallituksen ensimmaisessa kokouksessa tammikuussa 1974
hallituksen edustajille valittiin henkilokohtaiset varajasenet. Nils Gus-
tav Grotenfeltista tuli Goran Ehrnroothin varajasen, Erik Dahménista
Per-Jonas Eliaesonin ja Mika Kaskimiehesta Jaakko Hongon. Varajasenet
seurasivat siis varsinaisten jdsenten mallia. Grotenfelt toimi Tampellan

toimitusjohtajana ja edusti yritysmaailmassa aktiivisesti toimivia liike-
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miehid, kun taas Dahmén ja Kaskimies toimivat professoreina Tukhol-
man ja Helsingin kauppakorkeakouluissa. Dahmén toimi myos Wallen-
bergien “kansantaloudellisena neuvonantajana” Ruotsissa.

Helmikuun puolivilissa 1974 saation hallitus matkusti Tukholmaan
tapaamaan saation perustajaa seka jarjestimaan kaytannon asioita saa-
tion SEB:hen sijoitettuihin obligaatioihin liittyen. Alkuvuosina saation
toiminta pyrittiin jarjestimaan niin, etta se sujui omalla painollaan ilman
etta hallituksen tarvitsi juuri puuttua sithen. Hallituksen kokousten luku-
maaraksivakiintui kaksi kokousta vuodessa. Ensimmaisessa kokouksessa
helmi-maaliskuussa paatettiin sdation apurahojen jakamisesta ja toi-
sessa huhti-toukokuussa pidetyssa kokouksessa vahvistettiin edellisen
vuoden tilinpaatos. Saation sijoitusomaisuutta hajautettiin hankkimalla
muun muassa suomalaisten yhtididen obligaatioita ja osakkeita. Ensim-
maiset suorat osakeomistukset hankittiin metsayhtio Kymmenesta ja
teollisuusyhtio Paraisten Kalkista (Partek).

Hajauttaminen oli tarpeen, silld saation padaoma lahes kaksinkertais-
tui vuonna 1974, kun Wallenbergien Suomessa toimivat yritykset Kover-
har, Saab-Valmet ja Scan-Auto lahjoittivat saatiolle yhteensa 700 000
markkaa Wallenbergin 75-vuotispdivian kunniaksi. Merkittavasti kasva-
neen paaoman ansiosta sadtio pystyi myos jakamaan ensimmaiset apu-
rahansa helmikuussa 1975. Apurahoja jaettiin yhdelletoista tutkijalle
yhteensda 69 000 markkaa.

Apurahasummat vaihtelivat muutamasta tuhannesta 10 000 mark-
kaan ja menivat ensisijaisesti lisensiaatin- ja vaitoskirjojen kirjoittami-
seen, mutta myos kahteen pienempiaan tutkimushankkeeseen, joista
toisessa oli kyse suomalaisen yrityshallinnon vertailevasta tutkimukses-
ta ja toisessa strategisista suunnittelumenetelmista. Yksi saation ensim-

maisista apurahansaajista oli filosofian kandidaatti Bengt Holmstrom,



joka sai stipendin tohtorinopintojen suorittamiseen Stanfordin yliopis-
tossa, seka taloustieteen lisensiaatti Aatto Prihti, joka sai apurahan kon-
kurssin ennustamista kasittelevaan vaitoskirjaansa. Holmstromista tuli
myohemmin Yalen ja MIT:n professori ja han sai taloustieteen Nobel-
palkinnon vuonna 2016. Prihti tuli myohemmin tunnetuksi kauppakor-
keakoulun kanslerina, Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitran yliasia-
miehena ja ladkeyhtio Orionin johtajana. Muista varhaisista apurahan-
saajista mainittakoon kauppatieteiden maisteri Bjorn Wahlroos, joka sai
vuonna 1977 apurahan lisensiaatintutkielman kirjoittamiseen ja josta
tutkijanuransa jalkeen tuli yksi Suomen merkittavimmista liike-elaman
vaikuttajista.

Apurahojen luonne noudatti pitkalti samaa kaavaa koko 1970-
luvun, ja lisaksi saatio alkoi jakaa avustuksia lyhyempia opintomatkoja
varten. Valtaosa apurahoista jaettiin kuitenkin edelleen lisensiaatintyon
tai vaitoskirjan tekemiseen. Apurahansaajat toimivat padasiassa Helsin-
gin kauppakorkeakoulussa tai ruotsinkielisessa Svenska Handelshog-
skolanissa. Padkaupungissa toimivien kauppakorkeakoulujen asema oli
1970-luvun alussa hallitseva, ja reilusti yli puolet maan kaikista talous-
tieteen tutkinnoista suoritettiin naissa korkeakouluissa. Tasta huolimatta
korkeakouluista valmistui varsin vahan tohtoreita ja lisensiaatteja, mika
helpotti apurahahakemusten kasittelya. Kaytannossa saation asiantun-
tijat tunsivat lahes kaikki hakijat.

Saation saantojen ja perustajan tahdon mukaisesti etusijalla olivat
hakemukset, joihin liittyi kansainvilinen nakokulma tai joissa haettiin
ulkomaisiin yliopistoihin, erityisesti amerikkalaisiin, tutkimaan. Sopi-
vien ehdokkaiden loytaminen ei ollut vaikeaa, silld toisen maailman-
sodan jalkeen suomalainen tutkimuskentta oli kaantynyt yha enemman

kohti Yhdysvaltoja. Kehitys oli ollut erityisen nakyvaa taloustieteissa,
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jotka toisen maailmansodan jalkeisina vuosikymmenina teoretisoitui-
vat ja nousivat Suomessa kansainviliselle tasolle juuri Atlantin toiselta
puolelta tulleiden vaikutteiden ansiosta. Vuodesta 1976 lahtien saatio
rahoitti kansainvilista johtamisen tutkimusverkostoa European Institute
for Advanced Studies in Management (EIASM), jota muun muassa Jaak-

ko Honko oli ollut perustamassa vuonna 1971. Brysselissa sijaitsevaan



kansainvaliseen tutkijakouluun valittiin tutkijoita, jotka olivat kotimaas-
saan erityisen ansioituneita. Ajatuksena oli, ettd Euroopan sydamessa
tutkijoiden olisi helppo luoda kansainvilisid verkostoja ja saada uusia
virikkeita tutkimuksen eteenpiin viemiseksi kotimaassaan. Yliopistojen
omien tutkijakoulujen vallatessa alaa 1990-luvulla EIASM:n toiminta
muuttui niin, etta se tarjosi liikkeenjohtamisen tutkijoille paikan kansain-
valisten verkostojen luomiseen konferenssien ja seminaarien muodossa.

1970-luvun loppuun mennessa saition paaoma oli kaksinkertais-
tunut ja oli runsaat kaksi miljoonaa markkaa. Sijoitussalkkua oli hajau-
tettu entisestaan ja salkussa oli obligaatio-omistusten lisaksi Kaukasin,
Partekin, Suomen Hoyrylaiva Oy:n (Effoa), Kymi Kymmenen, Lohja
Ab:n, Fiskarsin ja Rauma-Repolan osakkeita. Kaikki suoraan omistetut
yritykset kuuluivat Pohjoismaiden Yhdyspankin piiriin ja olivat siten
tuttuja saation puheenjohtajalle, joka toimi samalla pankin pédjohta-
jana ja vastasi erityisesti sen investoinneista ja suhteista suomalaisiin
suuryrityksiin. Lisaksi Marcus Wallenberg oli toivonut, etta saatio vaa-
timattomalla padomallaan myotavaikuttaisi kansainvalisten markkinoi-
den kasvuun Suomessa. Siksi osa varoista sijoitettiin myos ulkomaisiin

valuuttalainoihin ja valuuttasidonnaisiin sijoituksiin.



JATKUVUUTTA JA
MUUTOKSIA

Saatiot ovat yleensa pitkajanteisid organisaatioita, jotka muuttuvat hi-
taasti. Sadtiomaailmassa yleinen sanonta on, ettd saition kvartaali on
kaksikymmentaviisi vuotta. Myos Marcus Wallenbergin sdatio on tdssa
mielessd ollut tyypillinen saatio, silla sen toimintamuodot eivit ole koke-
neet suuria muutoksia ja sdation hallitustakin on leimannut jatkuvuus.
Merkillepantavaa on, etta saatiolla on kuluneiden 50 vuoden aikana ol-
lut vain kolme puheenjohtajaa. Saatididen toiminnan pitkajanteisyys
johtaa myo0s tiettyyn vakauteen korkeakoulualalla, missa muut toimijat
voivat olla huomattavasti epavakaampia, kuten kavi esimerkiksi korkea-
koulyjen ollessa valtion ohjauksessa 1900-luvun lopulla.

Saation perustamisen aikoihin Suomessa kaytiin laajaa keskustelua
korkeakoulujen tulevaisuudesta. Samaan aikaan kaynnissa oli useita pro-
sesseja, jotka kaikki liittyivat suurten ikaluokkien korkeakouluopintojen
yleistymiseen ja hyvinvointivaltion voimakkaaseen rakentamiseen
1960-luvun lopulla ja 1970-luvun alussa. Professoreilla oli perinteisesti
ollut paljon valtaa yliopistoissa, mutta paine demokraattisempaan hallin-

toon oli kasvanut 1960-luvun lopulta ldhtien Helsingin yliopiston ollessa



tassa kehityksen karjessa. Suuret ikdluokat olivat tayttaneet luentosalit
ja inspiroituivat nyt Lansi-Euroopan ja Yhdysvaltojen opiskelijaliikkeista
vaatien aanekkaasti tayttd demokratiaa yliopistoihin. Kaytannossa tama
olisi tarkoittanut opiskelijoiden valtaa, silld opiskelijoiden maara ylitti
moninkertaisesti professorien ja muun henkiloston maardan. Lopulta
kayttoon otettiin niin sanottu kolmikantaperiaate eraanlaisena komp-
romissiechdotuksena. Siina valta jaettiin opiskelijoiden, professorien ja
muun henkiloston kesken. Ensimmaiset yliopistot, joissa tallaisia or-
ganisaatiouudistuksia toteutettiin, olivat Turun yliopisto ja Helsingin
kauppakorkeakoulu.

Samaan aikaan kun keskustelu yliopistojen hallinnosta kavi kuumana
koko maassa ja vaikutti jopa vuoden 1970 eduskuntavaalien tulokseen,
kaynnissa oli myOs toinen hienovaraisempi prosessi. Valtio alkoi ni-
mittdin 1970-luvulta lahtien ottaa yliopistomaailmaa yha vahvemmin
haltuunsa ja siirtaa yliopistoja opetusministerion alaisuuteen. Svenska
Handelshogskolan valtiollistettiin vuonna 1975, ja Helsingin kauppa-
korkeakoulu oli valtiollistettu jo vuotta aiemmin. Reilut viisi vuotta myo-
hemmin my0s Turun ja Vaasan kauppakorkeakoulut olivat siirtyneet
valtion alaisuuteen. Varsinkin Helsingin yliopistolla oli perinteisesti ollut
vahva autonominen rooli Suomen korkeakoulupolitiikassa, ja muut yli-
opistot olivat esimerkiksi mukauttaneet tutkintovaatimuksiaan Helsingin
yliopiston periaatteiden mukaisesti. Opetusministerio oli kuitenkin jat-
kossa se taho, joka paaasiassa paatti maan yliopistopolitiikasta. Kauppa-
korkeakouluille tama tarkoitti sitd, ettd ne toimivat jatkossa opetus-
ministerion alaisuudessa. Aikaisemmin ne olivat kuuluneet kauppa- ja
teollisuusministerion alaisuuteen, mutta ministerion kiinnostus tiede-
politiikkaa kohtaan oli ollut varsin vahaista. Kauppakorkeakoulun rehtori

Honko vastusti jyrkasti valtion vallan laajentamista korkeakouluihin



ja vaati korkeakoulujen autonomian vahvistamista. Hinen mukaansa
yhteistyo kauppa- ja teollisuusministerion kanssa oli toiminut hyvin ja
han pelkasi, etta opetusministerio yrittaisi sekaantua yliopiston asioihin
yha enemman.

Myos yksityiset sdatiot joutuivat suurennuslasin alle 1970-luvun
alussa, kriittisten danten todetessa saatioiden muodostavan norsunluu-
tornin, jolla oliliian laheiset yhteydet yritysmaailmaan ja jossa aivan liian
pieni joukko paatti siita, kuka oli oikeutettu apurahaan ja kuka ei. Saatioi-
den perustelut perustajien tahdon kunnioittamisesta kaikuivat kuuroille
korville niiden keskuudessa, jotka halusivat lisata yksityisten saatididen
avoimuutta ja valvontaa seka lopettaa saatididen verovapauden. Saatiot
kuitenkin jarjestaytyivat ja toivat esiin rahoituksen tarkedd merkitysta
maan koko korkeakoulusektorille, minka myota kritiikki laantui 1970-
luvun loppua kohti.

Kun 1960-luvun suuret ikaluokat aloittivat opintonsa, yliopistojen
luonne muuttui eliittiopinahjoista massojen yliopistoiksi. Tama yliopis-
tojen luonteen muutos oli myos osaltaan edistanyt yliopistojen ja korkea-
koulujen valtiollistamiskehitysta ja vahvempaa valtion valvontaa. Yli-
opistot nahtiin eraanlaisena hyvinvointivaltion koulutusvelvollisuuden
jatkeena, joten katsottiin tarpeelliseksi, etta valtio ottaisi entista suurem-
paaroolia niiden ohjauksessa. Kun opiskelijat yha enenevassa maarin jat-
koivat tutkijakoulutuksessa, lisdantyivat luonnollisesti my0os paineet tut-
kijoiden rahoitusta kohtaan. Tahan liittyi myos se, etta 1970-luvulla oli
tehtylahinna Ruotsin ja Yhdysvaltojen mallin mukaisia tutkintouudistuk-
sia, jotka selkeyttivat valmistumista ja muovasivat tutkintovaatimuksia
niin, ettd ne vastasivat paremmin yhteiskunnan ja elinkeinoelaman tar-
peisiin. Kriitikot alkoivat kuitenkin puhua siita, etta tohtoreita valmistui

liukuhihnalta. Esimerkiksi Svenska Handelshogskolanista tohtoriksi val-



mistuneiden maara kaksinkertaistui 1980- ja 1990-luvuilla.

1980-luvun alussa Marcus Wallenbergin sdation vuotuisin maksa-
ma apurahasumma, joka vastasi paasdantoisesti suurinta mahdollista
voittoa sen jalkeen kuin sddntomadrainen kymmenen prosentin tuotto
oli palautettu osaksi sadtion paaomaa, oli noin 140 00o markkaa. Vuosi-
kymmenen loppuun mennessd maksettava kokonaismaara oli sdation
puoliaktiivisen sijoitusstrategian ansiosta yli kaksinkertaistunut. Apura-
hojen luonne sailyi samana kuin mika se oli ollut 1970-luvulta lahtien,
ja pienempia apurahoja myonnettiin edelleen lisensiaatin- ja vaitoskirja-
tyon rahoittamiseen seka lyhyempiin konferenssi- ja seminaari-
matkoihin. My0s viitoskirjatutkijoiden pienempiin tutkimushankkeisiin
myonnettiin vuosittain noin 10 000 markan suuruinen tutkijakohtainen
apuraha. Maksettavan rahapotin karttuminen oli mahdollista sen ansios-
ta, ettd sdation markkina-arvo oli samana aikana noussut runsaasta kah-
desta miljoonasta lahes seitsemaan miljoonaan markkaan.

1980-luvun apurahansaajista mainittakoon esimerkiksi taloustie-
teen kandidaatti Eva Liljeblom, josta tuli myohemmin Svenska Handels-
hogskolanin rahoituksen professorija rehtori. Myos kauppakorkeakoulun
myohemmat rehtorit Karen Spens ja Ingmar Bjorkman saivat saatiolta ra-
hoitusta tutkijanuransa alussa. 1980-luvulla kansainvalisesti suuntautu-
neidenapurahansaajienloytaminenolientistahelpompaa.1980o-luvullaal-
kanut Euroopan yhdentymisprosessi huipentui EU-jasenyyteen, Berliinin
muurin hajoamiseen ja maailmaa ldhentdvien uusien viestintimene-
telmien kayttoonottoon. Kaikki tama vaikutti myos tutkimusyhteisoon,
joka tahyili yha enemman kansallisten rajojen ulkopuolelle.

Apurahatoiminnalle ominainen jatkuvuus nidkyi myos hallituksen
kokoonpanossa. 1980-luvun puolivilissa kaikki hallituksen alkuperiiset

jasenet istuivat edelleen hallituksessa. Ensimmainen muutos hallituksen



KUVA: MERIMUSEO / KANSALLISMUSEO.

Robert Ehrnrooth.

kokoonpanossa tapahtui, kun varajasen Nils Gustav Grotenfelt pyysi eroa
hallitusjasenyydesta vuosikokouksessa 1987, ja hanen tilalleen valittiin
Goran Ehrnroothin poika Robert Ehrnrooth. Nuorempi Ehrnrooth toimi
muun muassa Effoan toimitusjohtajana ja Wartsilan (Metra) hallituksen
puheenjohtajana. Han edusti siten isansa tavoin suomalaista elinkeino-
elamaa. Robert Ehrnrooth tunsi myds Hongon hyvin, silla Honko oli aut-
tanut hintd 1960-luvulla Robert Ehrnroothin johtaman Pohjoismaiden
Yhdyspankin uudelleenjarjestelyssé. Hallituksen kokoonpanossa tapah-
tui isompi muutos maaliskuun 1991 vuosikokouksessa, jolloin Goran
Ehrnrooth ilmoitti pyytavinsa eroa puheenjohtajan tehtavasta korkeaan

ikaansa vedoten. Hallituksen varsinaiseksi jaseneksi ja samalla puheen-



johtajaksi valittiin Robert Ehrnrooth, joka oli ollut mukana saation toi-
minnassa jo kolmen vuoden ajan. Sdition kunniapuheenjohtajaksi valit-
tiin saation ensimmaisend puheenjohtajana toiminut Goran Ehrnrooth.

Samoihin aikoihin Suomeen iski vakava lama. Talousromahdus oli
seurausta Neuvostoliiton romahtamisesta, asuntomarkkinoiden ylikuu-
menemisesta ja 1980-luvun lopun niin kutsutusta kasinotaloudesta.
Laman vaikutusta suomalaisiin siatioihin pahensi entisestaan uusi avoir
fiscal-verojarjestelma, joka velvoitti yhtiot maksamaan osingoista suo-
raan veroa. Aiemmin yleishyodyllisiksi luokiteltujen sdatioiden koko
osinkosumma oli ollut verotonta. Uusi lainsdadanto yhdessa talouden
romahduksen kanssa oli monille Suomessa toimiville saatidille tuhoi-
saa. 1990-luvun alun mullistukset eivat kuitenkaan vaikuttaneet Marcus
Wallenbergin sdition toimintaan merkittavasti sen turvallisen sijoitus-
politiikan vuoksi. Tasta huolimatta apurahasummaa, joka juuri ennen la-
maa oli ollut lahes puoli miljoonaa markkaa, piti laskea muutaman vuo-
den ajan. 1990-luvun lopussa saation jakama apurahapotti oli kuitenkin
kasvanut jo lahes miljoonaan markkaan ja salkun markkina-arvo oli noin
90 miljoonaa markkaa.

Lama jatti jalkensd myos korkeakoulumaailmaan, ja aiemmin tuiki
tuntematon ilmio eli tohtorien tyottomyys oli yhtakkia totisinta totta.
Paaasiallinen syy tdhan oli se, ettd vaikka tohtoriksi valmistuneiden
maara kasvoi jyrkasti 1990-luvun laman jalkeen, yliopistovirkojen maa-
ra pysyi suunnilleen ennallaan. Yliopistojen valtionrahoitus oli kasvanut
voimakkaasti 1980-luvulla, mutta jai nyt muun Lansi-Euroopan jalkoi-
hin 1990-luvun taloudellisen taantuman jalkeen. Nain myos yksityisten
saatioiden merkitys kasvoi, erityisesti uusien tutkijoiden kriittisten en-
simmaisten vuosien rahoittajina. 1990-luvun aikana ulkoisen rahoituk-

sen osuus kaikesta korkeakoulurahoituksesta kasvoi jo kolmannekseen.



Merkittava osa tésta tuli yksityisilta saatioilta ja rahastoilta. Saatio juhli
20-vuotisjuhlavuottaan laman varjossa jarjestamalla Marcus Wallenberg
-symposiumin Helsingissa maaliskuussa 1993. Kansainvalisen sympo-

siumin teema oli The Changing Nature of European Business Systems.
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Saation jakamat apurahat 1974-2023. Vuosien 1974-2001 apurahat
on muunnettu euroiksi vuoden 2001 kurssin mukaisesti.



SAATIO UUDELLA
VUOSITUHANNELLA

2000-luvun alussa saation markkina-arvo oli runsaat 10 miljoonaa euroa
ja apurahoja jaettiin vuosittain 250 000-300 000 euroa. Vuonna 2000
Marcus Wallenbergin pojanpojasta Jacob Wallenbergista tuli Per-Jonas
Eliaesonin varajdsen saation hallituksessa. Tdma oli ensimmainen kerta,
kun Wallenbergin perhe oli henkilokohtaisesti edustettuna saatiossa.
Yrjo Jahnssonin saation hallituksessa istunut Honko pystyi hakemus-
ten valmistelussa hyodyntamaan huomattavasti suuremman saation tar-
joamaa hallinnollista tukea. Sdation tieteellinen johtaminen oli ensim-
maisten vuosikymmenten aikana vahvasti Hongon kasissa. Taloudellista
ja sijoituspoliittista paatoksentekoa puolestaan johti sdation puheenjoh-
taja. Vuoden 2001 vuosikokouksessa Honko ehdotti, etta professori Risto
Tainio hoitaisi jatkossa apurahahakemusten valmistelutyon yksin tai yh-
dessa Svenska Handelshogskolanin professorin kanssa. Tainio oli valit-
tu muutama vuosi aiemmin hallituksen varajdseneksi ja toimi kauppa-
korkeakoulussa professorina, missd han oli jo varhaisessa vaiheessa

asettunut Hongon tueksi painottaen tiedetta korkeakoulun toiminnassa.



Tainio otti yhteyttd kollegaansa Svenska handelshogskolanin pro-
fessoriin Marianne Steniukseen, joka kutsuttiin seuraavassa vuosi-
kokouksessa sdition asiantuntijaksi. Han teki yhdessa Tainion kanssa
apurahapaatoksiin liittyvan valmistelevan tyon. Taustalla oli luultavasti
ajatussiita, etta Stenius voisi ndin ottaa Hongon paikan hallituksessa, silla
Honko oli jo aiemmin alkanut luopua yhteiskunnallisista tehtavistaan.
Stenius toimi rehtorina Svenska handelshogskolanissa, joka oli toinen
saation kahdesta paiasiallisesta apurahojen kohteesta, ja kun Stenius
valittiin hallituksen varsinaiseksi jaseneksi vuoden 2003 vuosikokouk-
sessa, hanesta tuli ensimmainen Svenska handelshogskolanin edustaja
saation hallituksessa. Rehtorina Stenius oli myos pyrkinyt vahvistamaan
ruotsinkielisen kauppakorkeakoulun tutkimuksen kansainvalistymista,
mika teki hanen valinnastaan varsin sopivan sdétion profiili huomioiden.

Hallituksen tyonjako oli jatkossa se, ettd Stenius ja Tainio hoitivat
apurahahakemusten kasittelyn ja valmistelivat apurahaehdotukset halli-
tukselle. Kun Ingmar Bjorkman seurasi Tainiota hallituksen varajasenena
vuonna 2013, hén osallistui yhdessa Steniuksen kanssa apurahatyohon.
Suotuisan sijoitusten kehityksen ansiosta saatio saattoi jakaa entista
enemman rahaa apurahojen saajille. Tama yhdessd uusien hallitusja-
senten ansiosta johti siithen, etta saation apurahaprofiili muuttui hiukan
2000-luvun alussa. Etenkin tutkijatohtoreille alettiin jakaa entista suu-
rempia apurahoja, mika mahdollisti pitkajanteisemman paatoimisen tut-
kimuksen. Lisaksi selvitettiin mahdollisuuksia isompien yksittaisten tut-
kimushankkeiden rahoittamiseen. Tamantyyppinen hankerahoitus oli
yleistynyt suuremmissa ja vanhemmissa saitioissa jo 1990-luvullajalevi-
si ndin varsin myohaan Marcus Wallenbergin saatioon. Taustalla vaikutti
myo0s ajatus saation tuen kanavoimisesta seuraavalle tasolle. Kun saatio

oli ensimmaisina vuosikymmenina pyrkinyt nostamaan tutkimuksen



tasoa ja tukemaan yksittaisten tutkijoiden kansainvalistymista, nyt tu-
kea alettiin ohjata samojen muutosten aikaansaamiseksi yliopistojen
tutkimusymparistoihin, silla niista oli tullut yha tarkeampia toimijoita
etenkin yliopistojen ja tutkijoiden kansainvilisissa vertailuissa. Uudet
tukimuodoteivatkuitenkaankorvanneetaiempiayksittaisia tyo-jamatka-
apurahoja, vaan niita kehitettiin niiden rinnalla.

Saatio myonsi 2000-luvulla kolmenlaisia apurahoja. Ensinnakin
jatko-opiskelijoille ja tohtorintutkinnon suorittaneille tutkijoille myon-
nettiin kuuden kuukauden mittaisia apurahoja. Toiseksi kongressi-
matkoja ja tutkimusvierailuja varten myonnettiin pienempia matka-apu-
rahoja seka nuoremmille ettd kokeneemmille tutkijoille. Kolmanneksi
vuosittain jaettiin apurahoja suurille tutkimushankkeille, jotka liittyi-
vat johonkin Helsingissa toimivista kauppakorkeakouluista. Svenska
Handelshogskolan ja Helsingin kauppakorkeakoulu aloittivat vuonna
2009 yhteistyon, jonka puitteissa saatio rahoitti kahta tutkijatohtorin
virkaa kolmen vuoden ajan. Ohjelmaa jatkettiin myohemmin vuonna
2013 rahoittamalla yhta tutkijatohtoria. Vuodesta 2018 lahtien tutkimus-
hankkeiden rahoitus on ollut jarjestelmallisempaa niin, ettd sdatio avaa
haun suurempiin enintaan 300 000 euron tutkimushankkeisiin. Tahan
mennessa saition tukea on saanut kymmenen tutkimushanketta. Ha-
kemusten arvioinnissa saatio on kayttanyt ulkopuolisia arvioijia ja vaa-
timuksissa on erityisesti korostettu sitd, etta tutkimushankkeiden tulee
olla merkittavia elinkeinoelamalle.

2000-luvun alussa sditio alkoi myoOs tukea jérjestelmallisesti
EAISM-instituuttia. Tavoitteena oli houkutella symposiumeja Helsin-
kiin, mika tarjoaisi Helsingin eri kauppakorkeakoulujen nuoremmille
tutkijoille arvokkaan kansainvilisen yhteysverkoston. Samaan aikaan

saatio aloitti yhteistyon valtakunnallisen liiketalouden KATAJA-tutkija-



koulutusohjelman kanssa. Ohjelman tarkoituksena on kerita maan eri
kauppakorkeakoulujen suhteellisen pienet yksittaiset liiketalouden tut-
kijakoulutusohjelmien resurssit yhteen. Vuorineuvos Marcus Wallen-
bergin saation rahoituksen avulla KATAJA saattoi esimerkiksi tarjota
kursseja liiketalouden tohtorikoulutettaville kaikissa Suomen kauppa-
korkeakouluissa.

Viestinnan kehitys 2000-luvulla nakyi myos saation toiminnassa.
Saation ensimmaiset kotisivut valmistuivat vuonna 2003. Kotisivuilla
oli myo0s tietoa saation apurahojen hakuajoista, mika taydensi Helsingin
Sanomien ja Hufvudstadsbladetin perinteisia ilmoituksia. Teknisessa
kehityksessa otettiin seuraava harppaus vuonna 2008, jolloin hakemuk-
sia alettiin vastaanottaa kokonaan sihkoisessa muodossa paperisten ha-
kemusten sijaan. Aikaisemmin saation hallinnosta huolehtinut pankin
edustaja oli kantanut paperihakemukset saition arvioijille paperikas-
seissa, mitd ei enad tarvinnut tehdi. Samalla paatettiin, etta kaikki ha-
kemukset tulisi jatkossa laatia englanniksi. Tdhan vaikutti hakijoiden ja
vastavalmistuneiden tohtoreiden maaran merkittava kasvu seka se, ettd
valtaosa kaikesta liiketalouden tutkimuksesta tapahtui englanniksi. Esi-
merkiksi Svenska Handelshogskolanissa oli ennen vuosituhannen vaih-
detta suoritettu reilun 50 vuoden aikana kaikkiaan vain 66 kauppatietei-
den tohtorin tutkintoa ja Helsingin kauppakorkeakoulussa 166 tutkintoa.
Vuodesta 2001 lahtien eli vain noin 20 vuodessa Svenska Handelshog-
skolanissa oli suoritettu jo 281 ja Helsingin kauppakorkeakoulussa 402
tohtorintutkintoa. Kehitykseen vaikutti myds se, ett yliopistojen valtion-
rahoitus oli vuodesta 1998 lahtien sidottu yliopistoissa suoritettujen tut-
kintojen maaraan, mika on myos osaltaan lisannyt pyrkimyksia houku-

tella lupaavia maistereita jatko-opintoihin.
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Kun 1970-ja1980-luvuilla pyrkimyksena oli ollut lisita valtion vaiku-
tusvaltaa suhteessa yliopistoihin, uuden vuosituhannen ensimmaisella
vuosikymmenelld néhtiin taysin painvastaista kehitystd, joka kulminoi-
tui vuoden 2010 yliopistolakiin. Uuden lain myota yliopistot muuttuivat
omiksi erillisiksi oikeushenkiloikseen ja niiden toiminta-ala laajeni mer-
kittavasti. Samalla kun valtion ote yliopistoista hellitti, myos yliopisto-
rahoituksen vastuu siirtyi yha selvemmin yliopistoille itselleen, mita en-
tisestadn korosti valtion yliopistorahoitukseen 2010-luvun puolivalissa
tehdyt suuret leikkaukset. Yliopistouudistuksen taustalla oli myos aja-
tus siita, etta yliopistot olivat hedelmallinen kasvualusta innovaatioille.
Toivottiin, ettd jollekin maan yliopistokampuksista voisi syntyd "uusi
Nokia”. Antamalla yliopistoille enemmén vapautta paattaa eri osa-aluei-
den priorisoinnista haluttiin vahvistaa innovaatiovoimaa. Jotta yliopis-
tojen uusi elama saisi vahvan alun yliopistolain jalkeen, useat maan yli-
opistot ja korkeakoulut kaynnistivat varainhankintakampanjoita. Marcus
Wallenbergin saatio osallistui vuonna 2010 merkittavilla 150 000 euron
padomalahjoituksella Svenska Handelshogskolanin varainhankintakam-
panjaan.

Seuraavana vuonna Aalto-yliopiston saatiopaaomaa kartutettiin 225
000 euron lahjoituksella. Kauppakorkeakoulu oli vuonna 2010 liitetty
osaksi uutta Aalto-yliopistoa, joka syntyi kolmen aikaisemmin itsendisen
korkeakoulun eli Helsingin kauppakorkeakoulun, Taideteollisen korkea-
koulun ja Teknillisen korkeakoulun yhdistyessa. Aalto-yliopisto menes-
tyi myos ylivoimaisesti parhaiten uuden yliopistolain vauhdittamassa
varainhankinnassa. Vuonna 2010 yliopisto kerasi yksityisiltd sditioil-
ta kaiken kaikkiaan 115 miljoonaa euroa. Marcus Wallenbergin saation
Aalto-yliopistolle tekeman lahjoituksen ohella se teki myos Svenska

Handelshogskolanille uuden 75 0oo euron lahjoituksen, joten nédin mo-
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lemmat helsinkilaiset kauppakorkeakoulut saivat saatiolta tasavertaisen
lahjoituksen. Kiitoksena saation tekemasta lahjoituksesta Svenska Han-
delshogskolan nimesi ansioituneille pro gradu -tutkielmille annetun kun-
niamaininnan Wallenbergin saation mukaan.

Vuosina 2014-2015 saatio teki uuden puolen miljoonan euron paa-
omalahjoituksen seka Svenska Handelshogskolanille ettd Aalto-yliopis-
tolle, ja vuonna 2021 se toisti saman uudestaan. Kauppakorkeakoulujen
suora rahoitus jatkui seuraavina vuosina ja pienempia padomalahjoituk-
sia tehtiin myos mm. Oulun, Turun ja Itd-Suomen yliopistoille. Saation
hallituksessa korostettiin erityisesti sita, ettd oli tarkedaa panostaa tutki-

mukseen myos alueellisesti, koska se vaikuttaisi myos opetukseen ja sita
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kautta tuleviin ekonomeihin. Yliopistoille tehdyt uudet padomalahjoi-
tukset voidaan ndhda saation kolmanneksi tukitasoksi, jossa kaksi en-
simmaista olivat yksittaiset tutkijat seka yliopistojen tutkimusymparistot
ja-ryhmat.

Uusi yliopistolaki, joka antoi yliopistoille enemman vapautta hakea
valtionavun lisdksi muutakin rahoitusta, sekd 2010-luvun puolivalista
lahtien tehdyt valtionosuuksien leikkaukset ovat nakyneet saation toi-
minnassa hankerahoituksen roolin kasvuna. Koska valtion rahoitus riit-
tad kattamaan vain opetus- ja tutkimushenkiloston peruskulut, maan yli-
opistot ovat yha useammin joutuneet kaantymaan yksityisten saatididen
ja muiden ulkopuolisten rahoittajien puoleen uusien suurempien tutki-
muspanostusten kustannusten kattamiseksi. Samalla suuremmat tutki-
mushankkeet ovat usein olleet tervetulleita lisid saatioille, koska niilla
on voinut olla suurempi vaikutus saédtididen myontamaan rahoitukseen
ja samalla ne ovat tarjonneet saatioille mahdollisuuden suurempaan na-
kyvyyteen ja profiloitumiseen. My0s suurempien projektien seuranta on
osoittautunut yksittaisille tutkijoille myonnettavien pienempien tyoapu-
rahojen seurantaa helpommaksi.

Viimeisin merkittava muutos saation hallituksen kokoonpanossa ta-
pahtui vuonna 2016, jolloin seka puheenjohtaja Robert Ehrnrooth etta
pitkaaikainen hallituksen jasen Per-Jonas Eliaeson ilmoittivat, etteivat
he aio asettua enaa ehdolle hallitustehtavaan. Eliaeson oli toiminut hal-
lituksessa sen alusta asti ja ollut seka symbolinen linkki Ruotsiin etta
organisaation kollektiivinen muisti pitkan hallitusjaksonsa ansiosta. Eh-
rnrooth oli toiminut hallituksen jasenena vuodesta 1987 ja puheenjohta-
jana vuodesta 1991. Uudeksi puheenjohtajaksi valittiin Paul Ehrnrooth ja
uudeksi hallituksen jaseneksi Ingmar Bjorkman. Paul Ehrnrooth oli en-

tisen puheenjohtajan Robert Ehrnroothin poika ja saation ensimmaisen



puheenjohtajan pojanpoika. Hén oli toiminut sdation varajasenena vuo-
desta 1994. Perhesiteen ohella uusi puheenjohtaja jatkoi perinnetta,
jonka mukaan sdation puheenjohtaja edusti Suomen elinkeinoelamaa,
silld han toimi muun muassa Fiskarsin hallituksen puheenjohtajana.
Bjorkman edusti puolestaan tutkimusmaailmaa ja toimi nimityksen ai-
koihin Aalto-yliopiston kauppatieteiden professorina seka kauppakor-
keakoulun dekaanina. Vuonna 2018 hallituskokoonpanoa laajennettiin
Lars Strannegardilla, joka nimityshetkelld toimi Tukholman kauppakor-
keakoulun professorina ja rehtorina. Nain saition hallituksella oli taas
luonteva yhteys Ruotsiin, joka silta oli puuttunut kahden vuoden ajan
Eliaesonin eron jalkeen.

Vuorineuvos Marcus Wallenbergin liiketalouden tutkimukseen kes-
kittynyt sditio on kasvanut merkittavasti kuluneiden viidenkymmenen
vuoden aikana. Vaatimattomasta miljoonan markan alkupddomasta ja
69 000 markan ensimmaisestd apurahaerasta saition paaoma on kas-
vanut noin kuuteenkymmeneen miljoonaan euroon, ja viime vuosina
saatio on jakanut apurahoja vuosittain runsaan miljoonan euron verran.
Samalla saation toimintaa on leimannut jatkuvuus. Sita on vuosien mit-
taan johtanut kolme puheenjohtajaaja sen toiminnan perusta on pysynyt
muuttumattomana. Vaikka myonnettyjen apurahojen ja tukien luonne
on muuttunut varsinkin viimeisen kymmenen vuoden aikana, itse ydin-
tehtava eli liikkeenjohtoon keskittyvan liiketaloudellisen tutkimuksen
tukeminen ja kansainvalisen ulottuvuuden omaavien hakemusten prio-
risointi on sdilynyt muuttumattomana. Tutkimuksen tason nostaminen
ja kansainvalisten yhteyksien kehittdminen tutkimusyhteison sisalla
ovat myo0s olleet johtavia periaatteita, joita saatio on aktiivisesti edistanyt

apurahojen avulla litketalouden tutkimuksen alalla Suomessa.
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SAANNOT

§1

Saition nimi on Bergsradet Tekn. och Ekon. dr h.c. Marcus Wallenbergs
Stiftelse for Foretagsekonomisk Forskning - Vuorineuvos Tekn. ja
Kauppat. tri h.c. Marcus Wallenbergin Liiketaloudellinen Tutkimus-
saatio.

Saation kotipaikka on Helsinki.

§2
Saation tarkoituksena on edistiad koulutusta ja tutkimusta yritysjohdon
toimialueella, ensisijaisesti Suomessa mutta myos kansainvalisissa
yhteyksissa.

Tarkoitus toteutuu myontamalla apurahoja ja palkkioita vieraileville
luennoitsijoille seka kattamalla kansainvalisten tieteellisten sympo-

siumien kustannuksia Suomessa.

§3

Saation peruspaaoma on miljoona markkaa.

Saation hallituksen tehtavana on mahdollisimman huolellisesti huo-
lehtia siita, etta saation varat sijoitetaan aina siten, etta tappioiden riski
on mahdollisimman pieni ja etta siitd huolimatta tuotto on mahdollisim-
man suuri.

Saation omaisuutta kasvatetaan vuosittain 4 §:ssd tarkemmin maa-
ritellylla osuudella varojen nettotuotosta seka varoilla, joita saatiolle

lahjoitetaan testamentin, lahjoituksen tai muulla laillisella perusteella.



S4
Saation peruspddomaa ei saa kayttaa. Hallinnollisten kustannusten

vahentdmisen jalkeen tulee vuotuisesta tuotosta vahintaan 10 pro-
senttia siirtaa perusrahastoon.

Loput voitosta jaetaan saation tarkoituksen mukaisesti. Hallitus voi
poikkeuksellisesti paattaa, etta osa ndista varoista varataan ja jaetaan

seuraavina vuosina.

§s

Saation asioita hoitaa ja paatosvaltaa kayttaa saation hallitus, johon kuu-
luu kolme varsinaista jasentd ja heidan henkilokohtaista varajasentaan.
Hallitus valitsee jasentensa keskuudesta puheenjohtajan, ja hallitusta
tdydennetaan tarvittaessa. Jokainen varsinainen hallituksen jdsen nimit-
tad henkilokohtaisen varajasenensa.

Saation ensimmaiseen hallitukseen kuuluvat varatuomari Goran
Ehrnrooth, Helsinki, professori Jaakko Honko, Helsinki ja rehtori

Per-Jonas Eliaeson, Tukholma.

§6
Hallituksen puheenjohtajalle ja jasenelle maksetaan kokouspalkkio,
joka vastaa korkeinta valtion komiteatyosta vahvistamaa kokous-

palkkiota.

S7

Hallituksen kokouksissa asiat paatetaan aanten yksinkertaisella

enemmistolla. Hallitus on paitosvaltainen, kun kolme jasenta on lasna.



§8

Saation nimen kirjoittaa kaksi hallituksen jasentd yhdessa.

§9

Tilinpaatos laaditaan kalenterivuosittain ja tilinpaétos on tarkastettava
ennen maaliskuun loppua kahden Keskuskauppakamarin nimeaman ti-
lintarkastajan toimesta, minka jalkeen oikeaksi todistettu jaljennos tilin-
paatoksesta seka toiminta- ja tilintarkastuskertomuksista on toimitet-
tava oikeusministeriolle ennen kesakuun loppua. Keskuskauppakamari

nimittaa myos kaksi varatilintarkastajaa.

§10
Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta varsinaiseen vuosikokouk-

seen ennen huhtikuun loppua ja toiseen kokoukseen, kun siihen on syyta.

§11
Saation saantoihin voidaan tehda muutoksia hallituksen yksimielisella
paatoksella. Paatokset saation purkamisesta tehdaan samassa jarjes-

tyksessa.

§12

Jos saatio puretaan, sen varat tulee jakaa sellaisten vastaanottajien
kesken, jotka toimivat sellaisissa tarkoituksissa, jotka hallituksen arvion
mukaan ovat vastaavat saation toiminnan tarkoitusta.

Muilta osin sovelletaan voimassa olevaa saitiolakia ja -asetusta.

Vahvistettu 14. joulukuuta 1974
M. Wallenberg
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